Réussir votre transformation Lean Manufacturing : La
feuille de route opérationnelle

Les 5 principes fondamentaux du Lean

* Définir la valeur du point de vue client

« Identifier le flux de valeur pour chaque produit

« Eliminer les gaspillages pour créer un flux continu

» Mettre en place un systéeme tiré par la demande réelle

» Rechercher la perfection par I'amélioration continue

Diagnostic initial : Les 16 domaines critiques a évaluer

« Communication et organisation du poste de travail

« Standardisation du travail et flexibilité

» Amélioration continue et dispositifs anti-erreur (Poka-Yoke)
* SMED, TPM et contréle des matériaux

* Niveau de production et ingénierie

» Comptabilité Lean et gestion de la qualité

» Chaine d'approvisionnement et maintenance

* Indicateurs de performance (KPI)

Les 10 étapes clés du déploiement

» Réaliser un diagnostic VSM pour identifier les 7 Muda (gaspillages)

* Préparer l'organisation : impliquer la direction et nommer des ambassadeurs
* Structurer la démarche via une zone pilote pour tester et corriger

« Définir des objectifs mesurables et créer des tableaux de bord

 Déployer les outils Lean adaptés (5S, Kaizen, Six Sigma, PDCA)

» Accompagner les équipes par la formation et le feedback

* Instaurer des rituels Lean (Gemba Walks, réunions de production)

» Mesurer I'impact via des KPI opérationnels et qualitatifs

» Adapter la stratégie en continu selon les apprentissages

» Pérenniser la démarche par le role actif des managers de proximité



Les 7 gaspillages (Muda) a traquer

* Surproduction

* Attente

* Transport inutile

* Processus inutiles

* Stocks excessifs

* Mouvements inutiles

 Défauts de production

Calendrier de mise en ceuvre typique

* Phase 1 (Plan) : 1 a 6 mois

* Phase 2 (Apply) : 3 & 6 mois

* Phase 3 (Display) : 2 a 12 mois

* Phase 4 (Integration) : 2 & 6 mois

» Phase 5 (Excel) : Philosophie permanente sans fin

Bénéfices attendus

» Réduction significative des gaspillages matériels et humains
» Amélioration de la qualité et de la fiabilité des processus

* Réduction des délais de production (Lead Time)

» Augmentation de la satisfaction client

» Renforcement de 'autonomie et de I'engagement des opérateurs



